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Onucanue nmeaaroruyecKoro onbIiTa padorbl
B YCJIOBHAX CHCTEMbI HACTABHMYECTBA
B LlenTpe TBOpUecTBa «CBexknii BeTep» ropoackoro okpyra TouabaTTH

CocraBurenn:

SIkynoB AJiekceit UropeBuny,

Axynos lanuna Uropesuy

— MeAaroru A0NOJHUTEIbHOr0 00pa3oBaHus;
Toxapesa HaTaibsi AjleKCAHAPOBHA - METOAUCT

B Hacrosiee BpeMsi TeMa HaCTaBHUYECTBA B CUCTeME OOPa30BaHUM SBISETCS OJHOW U3
LEHTPaJbHbIX, OTPAKEHHbIX B Hammnpoekrte «OOpa3zoBaHue», (QenepaabHbIX MPOEKTaX:
«CoBpeMeHHas IIKOoNa», «Yclex Kaxaoro pedeHkay, «Yuurenb Oyaymero», «ColualbHble
muTel a8 Kaxaoro», «Momoasle npodeccuoHans» U ap. Cucrema HacTaBHUYECTBA
paccMaTpuBaeTCs BEAYIIMMHU IEJarorn4eckuMu J1JabopaTOpHsIMM Kak KIIO4YeBas CTpaTerus B
YIpaBJICHUH MHOTHUMH opraHuzanusiMu P® B oOmieM, Tak U 0COOCHHO 00pa3oBaTEIbHBIMHU
OpraHM3alMsAMU M YYPEXKICHUSMU pa3IMUHBIX TUNOB M BUAOB. CieayeT OTMETUTb, YTO
NpuHsTas paHee paboTa IO HACTaBHMYECTBY B YCJIOBUSAX HACTOSIIEH JEHCTBUTENBLHOCTU
3HAUUTENBHO M3MEHWIACh KaK MoJenb. M ¢ TOUKM 3peHMs NPAKTUKH pa3BUTHUS IEpCcOHala -
kagpoB OV, sTa TEXHOJOTUS NPECTAaBISeT HHTEpeC IJIi MHOTMX OpraHu3aluil OCOOEHHO
cUCTeMbl 00pa30BaHUs.

B mnenmarormueckmii kosjutektuB Hamiero IlenTpa TBopuecTBa «CBexuil BeTep» T.O.
TonpATTH MOCTyNalT Ha pabOTy MOJIOJbIE MEAAarord, 3a4acTyl0 HEe MMEIOIINE ONBIT paboThl B
00pa3oBaTeNbHbIX YUpEXKICHUAX. B X0/1e MOBCeTHEBHOM MeAarornyeckou 1esTeabHOCTH, Y BCEX
HUX BO3HUKAIOT BOINPOCHI, OTBETHl HA KOTOPBIE MOJIOABIE CIIELUAIMCTHI 3a4acTyl0 HE MOTYT
HallTH B M3YYEHHBIX Kypcax akKaJeMHUYEeCKHX MporpaMM, B HHTEpHETE, WJIM B YCJIOBMSX
KpPaTKOCPOYHBIX KYpCOB MOBbIMIeHUs KBanudukanuu. C AaHHOW cHUTyalnued, B YacTHOCTH,
CTOJKHYJHCh  TEJaroru  JOMOJIHUTENbHOrOo  oOpa3oBanus  lleHtpa,  peanusyromue
JIOTIOJTHUTEIBbHYIO  00111e00pa30BaTebHyI0  O0IIEPa3BUBAIOILYIO TMPOrpaMMy (HU3KYJIBTYPHO-
CIIOPTUBHOM HarpaBieHHOCTH «boeBoe nckyccTBo « TXIKBOHIO».

OpranuzannonHas kynstypa MBOY 10 «Csexwuii Berep» r. 0. TonbartH, TpeOoBaHus
npoQCTaHIAPTOB,  HOPMATUBHO-NIPABOBBIE  JIOKYMEHTBl ~ CHUCTEMBI  JIOTOJIHUTEIBHOTO
o0pa3oBaHus, JOMOJHUTENbHBIE 00Ie00pa3oBaTeNbHble OOLIepa3BUBAIONINE MPOTPAMMBI
HOBOT'O TOKOJIEHUS, COBPEMECHHbIE MHHOBALIMOHHBIE CPEICTBA, (POPMBI, IPUEMBI, METOABI U



TEXHOJIOTUM  TEJaroru4eckoil  MpakTHKH,  3a0pochl  POAUTENIBCKOTO  COOOIIECTBa,
MHOTO3THUYECKUH U TOJIMITHUYECKUIN COCTAB 00YUarOIIMUXCSl KATErOPHUil: «<HOpMay, «O1apeHHbIE
JIeTU» U JETU C «OCOOCHHOCTSMM B Pa3BUTUM», IMOCELIAIOIINE JAETCKUE OOBEAMHEHHs I10
nporpamme «boeBoe uckycctBo «TXPKBOHAO» B Hauaje IEJAarorMyecKodl MpPaKTUKH AJis
HaunHawowero nexgarora /.M. SlkynoBa cramm nenasIM KOMIUIEKCOM Pa3HOIUIAHOBBIX HOBBIX
3aJa4, CIIOKHBIX B MIEPUOJT TPOPECCUOHATBHOTO CTAHOBIICHHS.

IIpoBens MOMCKOBO-NIPOOJIEMHBIN aHAIU3 ONTUMAJIBHBIX M 3aTPyIHHUTEIbHBIX CTOPOH
NEAArorn4eckol JesTeNIbHOCTH coBMecTHO ¢ Meroaucramu MBOVY JIO «Csexuil Berepy,
BO3HUK II€JarOTMYECKUA 3aKOHOMEpHBIM Bompoc «Kakoil KOMIUIEKC MEp MOXKET CTaTh
BCECTOPOHHEH MOACP>KKON /ISl HAUMHAIOIIETO TieAarora?y.

Ilegarornyeckue ucciaea0BaHUs NEAATOTUYECKON IPAKTUKU KOJUIET OATBEPKIAOT, YTO
B TIOBCEIHEBHOM paboTe, OJHA TPEeTh MEJaroroB yXOIUT U3 MEAarorHuecKor mpodeccuu mocie
TpeX JieT paboThl, B OCHOBHOM OOBSCHSISI NMPUYUHY HEIOCTaTOYHOW MOJAEP)KKOH MOJOIBIX
cnenuanucToB. JlaHHas cuTyauuss OOBEKTHUBHA JJII MHOTMX YUPEXKJIECHUN JOMOJHUTEIBHOIO
oOpa3oBaHus Kak Ha ypoBHe PD, o0iactu, ropoJoB U T.1.

B cBs3M ¢ ueM, BHeIpEeHUE CHUCTEMbl HACTABHUYECTBA U IPAKTUKO-OPHUEHTHPOBAHHAS
paboTa HACTAaBHUKOB C HACTABISEMBIMH (COMPOBOXKAAEMBIMU) BUAUTCS Ui aJMUHUCTPALUHN U
KoJulekThBa lleHTpa onTHManbHBIM IyTEM JJsl PELIEHUS MPOOJIEMHBIX CUTyallMi MOJIOJBIX
cnenuanucToB. [J1aBHOM Lienpl0 BHEIPEHUs CUCTEMbl HacTaBHHMYecTBa B lleHTpe sABisgercs
CTAaHOBJIEHUE MOJIOABIX II€aroroB M MOBBIIIEHUE YPOBHSA KadecTBa 0OOpa3oBaTeNbHO-
BOCIIMTATEIbHON JEATEIBHOCTH.

B coBpeMeHHON NpaKTHKE MOHATUE «HACTAaBHUYECTBO» pACCMATPUBAETCA C Pa3HbIX
no3uuuil. MeTonqu4yeckuii 1 NeAarorn4eckuil onsIT AedarenbHocTu lleHTpa ompenenus B 3TOM
IUIaHE TaKW€ HalpaBJieHUs pabOThl KaK: HACTABHUYECTBO KAK «KaJpoBasi TEXHOJIOTUS Pa3BUTHUS»,
o0ecrieunBaroIias Iepenadyy I[OCPEACTBOM IUIAHOMEPHOM palOoThl, 3HAHUM, HaBBIKOB H
YCTAaHOBOK OT 0oJiee ONBITHOIO Iejarora K MEHEE ONBITHOMY; HAacCTaBHHUYECTBO Kak (opma
oOecrieyeHUss  NMPO(ECCHOHAIBHOTO  CTAaHOBJEHHWS,  Pa3BUTUA W ajanTallud K
KBaJIM(ULMPOBAHHOMY UCIIOJIHEHHIO JOJKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEH JIUL], B OTHOLIEHUU KOTOPBIX
OCYILECTBIIsIETCSI HacTaBHUYECTBO (MUHHCTEPCTBO TpyJa U COLMAIbHOM 3amuThl P®);
HAaCTaBHUYECTBO Kak CHCTEMa aJalnTaldd U Hpo(ecCHOHATIbHOTO CTAHOBJIEHHUS MOJIOJBIX
COTPYJIHUKOB; HAaCTAaBHMYECTBO KAK «4acThb KOPIIOPATUBHOM KyJbTyphl LleHTpa — Kak cpena B
KOTOPOM HaKalUIMBAIOTCS W TEpedaroTCsl 3HAHMS, HaBBIKH, OMNBIT W YCHEIIHbIE MOJEIH
MIOBE/ICHUA»; HACTABHUYECTBO KaK XPaHUTEIb 3HAHUM U KJIIOUYEBON MEXaHW3M MHHOBALIMOHHOTO
mpouecca, Kak MOTHBAaTOp pPa3BUTUS U  COBEPIICHCTBOBAHUS COBPEMEHHBIX MOJIOJIBIX
CIEUAJINCTOB.

HMeHHO B mpakTHKe MeJaroroB-TpeHepoB (PU3KYIbTYPHO-CIIOPTUBHOM HAIlPaBIEHHOCTH
AN. SxynoBa um .M. flkymoBa cioxxuiaack HEOOXOAMMOCTb BHEAPEHHs HACTaBHUUYECKOM
MOJIENI COTPYJIHUYECTBA «IENAror-HaCTaBHUK» M «IE€Jaror-ConpoBOXKIAEMBbI» B pe3yJbTare
Hauvana nexaroruueckoi nestenbHoctH J[M. SlkymoBa Oonee Tpex jer Hazan. Korna
LeJIEyCTPEMIICHHBIN BBIITYCKHHK, KeJlaloluil padoTaTh Me1aroroM Mo TX3KBOHAO, 00J1a1ar0mui
CHelHaTbHBIMU 3HAaHUSMH, TAJIAHTOM M BBICOKMMHU (PU3UUYECKUMHU CIIOCOOHOCTSMH, CTOJKHYJICS
C 3aTpyJHUTENIbHBIMH OapbepaMyd B TIOBCETHEBHOM I€Iarorudyeckoi IMpakTuke. Tak Kak
cneurdurka paboThl ¢ OOYHYAIOMIMMHUCSH B YCIOBHSX JOMOJHUTENBHOTO OOpa30BaHUs JeTel
IlenTtpa, TpeOyer pemieHHs OTIMYHOTO OT CIOPTHUBHBIX IIKOJN 3adad: 0Opa30BaTENbHBIX,
pa3BUBAIOIIMX, BOCIUTATENIBbHBIX. A TakkKe 3HAaHMH W TPUMEHEHUS COBPEMEHHBIX
neAarorndeckux (Gpopm, NpueMoB, METO/I0B KOMIUIEKCHOTO Pa3BUTHA JI€TEH U MOAPOCTKOB CBOUX
00BbEeTMHEHUH.

Kak u3BecTHO, B OCHOBE J1€ATEIHbHOCTH HACTABHUKA JIEKHUT BOCIIOJIHEHHUE TOTO UM MHOTO
00pa3oBaTeNbHOTO  JePUIMTA COMPOBOKIAEMOTO. B »TOM OTHOWIEHMH AEATENBHOCTH
HactaBHMKa — nenarora JJO AWM. SIkynoBa Onm3ka K meAaroruveckoi MoazepkKe, B KOTOPOH
CYTh COCTOMT B TOM, YTOOBI MOMOYb II€JArory-HacTaBIsSEMOMY MPEOJOJIETh T€ WJIW HHBIC
BHEIIIHUE Oapbepbl, KOTOPbIE OH HE B COCTOSIHUM IPEOJIOJIETh CaMOCTOSTENbHO. B KkadecTBe



BHEIIIHEro Oapbrepa BHICTyHAaeT NePUIMUT PEeCypcoB I peau3alii COOCTBEHHBIX MHHIIMATHB,
OTCYTCTBUE OPTaHM3ALMOHHBIX U MHBIX MEXaHU3MOB. BHemHuii 6apbep sBIIsSETCS BTOPUYHBIM
OTHOCHUTEJIbHO BHYTPEHHEH HETOTOBHOCTH COMPOBOXKIAEMOI'0 CAMOCTOSTENIBHO IIPEO0A0JIETh 3TOT
Oaprep. Takash HETOTOBHOCTb M ONpEAETHia «00pa30BaTeNbHBIA Ne(UIMT», KOTOPHIA Oyner
BOCIIOJIHEH B ClIyyae €XEJHEBHOM IPAaKTUYECKOH IMOMOIIM, HEHABS3YMBOI'O COACUCTBUS U
NPUMEHEHHS aKTUBHBIX HETPAJAULIMOHHBIX MPAKTHK OOMEHA OIBITOM, B YCIOBUSAX KOTOPOTO
COIIPOBOXKIAEMBIM OyZEeT CaMOCTOATENIBHO IIPE0/0JIeBaTh BHEUIHME NPEnsATcTBUA. Takum
00pa3oM CyIIHOCTb JE€ATEIbHOCTM HACTaBHHUKA BKJIIOYAET HE TOJIBKO I€4arornyecKyro
HNOJJIEPXKKY, HO M YCTpaHEHHE BHYTPEHHUX 00pa3oBaTeIbHbIX JeQUUUTOB, HacTaBisieMbix [1/10,
TO €CTh CO3JaHHE YCIOBUH JUIsI (POPMHUPOBAHUS TOTOBHOCTH CAMOCTOATENBHO pa3pemaTbh TOT
WY MHOM THII COLMANIbHBIX, 00Pa30BaTeIbHbIX WIH IPO(PECCHOHATBHBIX TPOOIIEM.

B exxeqHeBHOI paboTe HACTABHUK OKA3bIBAET IEJArornyeckoe Bo3/eiicTBue Ha 0a30BbIe
IPOLECChl Pa3BUTHsI HE HEMOCPEACTBEHHO, a Yepe3 BOBJIECUCHHME CONPOBOXKIAEMOIO B Ty WU
UHYI0 JIEATEIbHOCTh C IIOCIEAYIOUIEH opraHu3zauueidl ee OOCYKIAEHUS M OCMBICICHUS
HOJY4YeHHOTo omnbITa. COOTBETCTBEHHO, 3HAUMMBIMU METOJaMH Pa0OThl HACTaBHHMKA SBJISIOTCS
OpraHu3aiys JesTeIbHOCTH COMPOBOXKIAEMOTO0 M €ro BHYTPEHHHH MHp; 0a30BBbIE MPOIECCHI
JUYHOCTHOTO PpAa3BUTHS, COLUAIM3ALMKN, CAMOOIpPENENeHHs, HASHTU(UKALNY, aJanTaluu
COIPOBOXKJAEMOT0 B COLIMATBHON M 00pa30BaTEIbHON CpEle; AeATEIBHOCTh CONPOBOXKAAEMOTO;
cUcTeMa COLMAIbHBIX OTHOIIEHUI CONPOBOXKIAEMOr0, B KOTOpbIE OH BKJIIOYEH B KOHTEKCTE
CBOEH JCATEIBHOCTH.

Crnenuduka  HACTaBHUYECKOH  JEATEIBHOCTH  HPOSIBIAETCS  Takke B ee
IPOJODKUTENBHOCTU. JlOCTH)KEHHE 1€ HAcCTaBHUYECTBA, CBS3aHHOE C IPEOJOJIEHUEM
00pa3oBaTeNbHOrO JIe(UIMTa HEBO3MOXHO B XOJI€ OJHOI'O WM HECKOJbKUX 00pa3zoBaTelbHbIX
MeponpusITUi (KOHCyJabTanus, Oecelqa, MacTep-Kiacc, COPEBHOBATENIbHBIE MEPONPUSITHUS,
HoKa3aTeJbHbIE BCTpeUYd M Jp.) U Tpedyer Oosee HIM MEHee MPOJOIKUTEILHOIO
B3aMMOJICHCTBYUSI HAcTaBHUKAa U compoBoxkaaemoro. KoHKpeTHOe 3aBepllieHue Iepuoja
HacTaBHUYecTBa TpeOyeT (¢ukcanuu Toro (akra, 4YTO Y COINPOBOXKIAAEMOrO IPEO0JIEeH
BHYTPEHHUIN 00pa3oBaTebHbIN Ne(UIUT, MOKA3aTeIeM Yero CIy>KUT KOMILJIEKC YCTOWYMBBIX
MOBEIEHYECKUX U3MEHEHUN.

B cBs3u ¢ uem, NeATenbHOCTh HACTABHHMKA MPEIOJaraeT peuIeHUs] KOMIUIEKCa TaKuxX
3a/1a4 Kak:

- TPAHCJISIIMS HEHHOCTHO-CMBICIIOBBIX YCTAHOBOK CIIOPTUBHO-0310POBUTENBHOMN, Pa3BUBAIOILIEH,
IPaXXJIJaHCKO-NATPUOTUYECKOH JesITeIbHOCTH, B KOTOPYIO COBMECTHO BOBJICUEHBI 00yUaroNIUiics
Y HacTaBJIsIEMbIH-TI€aror;

- BBIBJICHHE W aKTyaJM3alls y COIPOBOXKIAEMOI0 «CHJIbHOW» (BHYTpEHHEH, yCcTONYMBOIA)
MOTHUBALIMM K JESTEIbHOCTH, HAIllPaBJICHHON Ha MOTHBALIMIO K IOJIYYEHHIO 3HAHUI, YMEHUH,
HaBBIKOB, a TAKXKE JTOCTH)KEHUS IUIAHUPYEMBIX PE3YyJIbTaTOB;

- MeJaroruyeckas MoJiepkKa COMpOBOKIAEMOr0 MPEXkIe BCETo IS MOIYYEeHHUs, 3aKpEeTIeHUs
HOBBIX 3HAaHUH, yMEHUI U IPOPeCCHOHATBHBIX KOMIIETCHIIUHA;

- CO3/laHHE€ YCIIOBUH OCBOEHHMsS AESTEIBbHOCTH, COYETAIOUIUX ICHXOJIOTUYECKUH KOoM(OpT u
«pa3BUBAIOLIMNA JHCKOM(POPT», 0€30MaCHOCTD IS )KU3HU U 37I0POBbS, OMpPENIEIEHHYIO CTENEeHb
pucKa, HeoOXoauMyr g (HOPMHUPOBAHHS CAMOCTOATEIBHOCTH UM OTBETCTBEHHOCTHU
COIIPOBOXKJAEMOT0 B  YCIOBHSIX IEJarorn4eckoil paboTsl ¢ O0OydyaromIMMHUCS —JIETCKUX
o0wveaunenuit o 10011 «boeBoe nckyccTtBo « TX3KBOHION.

B Ilentpe «CBexuil BeTep» MNPUMEHAIOTCA Takue (GopMbl pabOThl C MOJIOJIBIMU
CHeIHaIuCTaMHU Kak: MeJaroriueckuii COBEeT, MeJarorniyeckue CeMHHAaphl, Beuepa BOIPOCOB U
OTBETOB, KPYIJIbIE CTOJBI, MEAaroruueckue KoHpepeHun, «JleHp Mononoro memarora» u JIp.
['pynnoBbie GopMbl pabOTHI: TPYIIIOBOE KOHCYJIBTUPOBAHUE, TPYMIIOBbIE JHUCKYCCHUU, 0030pbI
He1arornyeckoi JIUTEpaTyphl, AeJI0Bble UTPHl U Ap. MHIuBuayansHas paboTa: HHAUBUIYaTbHbIC
KOHCYJIbTAllMM, MpAaKTUYEeCKHe 3aHATusA, npaktuka «Bompoc JlHa» u ap.. Herpaauuumonnsle
(dopMBbl pabOTHI: TEXHOJIOTUSI COTPYIHUYECTBA, KOYUHHT, KEUC-METOJ, TEXHOJIOTUSI OTKPBITOIO
IPOCTPAHCTBA, MACTEP-KIACC, MPAKTUKYM U JIp.



OmnpiT corpyaandectBa nemaroroB AWM. Axymnosa u [[.U1. SIkynoBa B TeueHue 6oiee AByX
JICT TPOABJIACT IMO3UTHUBHBIC ITOKA3aTCIN yCHCI.HHOﬁ TPACKTOPUU PA3BUTHA HACTABJIACMOTIO. B
Xo0Jie MPOPECCHOHATBHOIO B3aUMOACHCTBUSI, B YCIOBUSX TECHOTO MEXJIMYHOCTHOTO KOHTaKTa
HACTaBHUKA M HACTaBIISIEMOT0, aKTUBHO HCIOJIL30BAINCH Takue (GopMbl MPOPECCHOHATHHOTO
pa3BUTUS Kak: IMepefaya JIMYHOTO ONbITa U NPOPECCHOHANbHBIX IMO3ULUNA Ha 3aHATHUSX,
OTKPBITBIX COPCBHOBATCJIBHBIX MCPOIPUATUAX, TYPHHUPAX, IMTOKA3ATCIbHBIX BBICTYIIJICHUAX,
porpaMMax pa3BUBAIOLIETO, 03/10PABIMBAIOIIETO, TO3HABATEILHOIO XapaKTepa U Jp., B IEPUOJT
OCYILIECTBIICHUSI 00pa30BaTEIbHO-BOCIUTATEIBHOTO TMpOLEcca W B KAaHUKYJISPHOE BpeMs.
CoBMecTHOE 00ydyeHHE Ha Kypcax IMOBBIIIEHUS KBalu(dUKalMh, OOydeHHEe Ha CEeMHHapax,
MPAKTUKyMaX, CECCUSX, KOHPEPEHIUSAX H Jp., KOMAHJAMPOBKUA U TIOC3IKH C IEIbI0 OOMEHa
OIIBITOM H JIp.

(A.U. Hxynos — I[1/]O- nacmaenux JJOOII «boesoe uckyccmeo « Txak8on0o»)

3a naHHBIM Nepuoj HacTaBHUYecKoro B3aumoaencTsus J.W. SIkynos (conmpoBokaaeMblii
[T11O) pa3BuBaeT cBOW NpodeCCHOHATBHBIN CIIOPTUBHO-TIEAArOrMYECKH MOTEHIHAN, padoTast
Hajg TeMoil camooOpa3oBaHus «llyTh K caMOCOBEpIIEHCTBOBAHUIO», H3y4yaeT COBPEMEHHBIE
HOPMAaTUBHO-TIPAaBOBbIE JIOKYMEHTBI, ONpENENseT KPyr HMHHOBAllMOHHBIX, BOCTPEOOBAaHHBIX
npuemMoB, (GpopM M METOJIOB PabOTHI, OCYIIECTBISIET MEXIMYHOCTHOE OOIEHHE C KOJUIeraMu
(mepeHnMasi ONBIT APYTHX U JIENACh JMYHBIMHU TE€Jarori4ecKuMU Haxojkamu). B pesyibrare
Takoi akTuBHOCTU B 2021-2022 yu. rony /. W. SIkynmoB mMeeT ONBIT y4yacTHsi B KOHKypcax
He1aroryeckoro MacTepcTBa, CTAXEPCKUX IJomaakax — MonoaexHoi Accambiee «Monoable-
MOJIOABIM» U JIp., OPTaHHU3YET COPEBHOBATENIbHbIE MEPOIPHUSATHS HAa YPOBHE YUPEKJEHUS U B
YCIIOBUSIX CETEBOTO B3aMMOJEHCTBHS ¢ opraHuzauusmu-naptHepamu: ['AY «CIHIOP Ne 1»
Camapckoit 061., [ICK «Topuago», [ICK «Onumnueny» Camapckoil obnactu, EBponeiickuit
Coro3 Tx9kBOHIO Poccun, OOmiectBeHHass opranm3auus «Camapckas oOnacTHas Qeneparnus
TX3KBOHJIOM.

e

(. U. Axynos — I1J]O J]IOOII «boesoe uckyccmso « Txakeonooy)

B nacrosimiee BpeMsi, negaror onpeaensier sl ce0st HOBbIE BEKTOPHI Pa3BUTHS, CTPEMSCH

K CaMOCTOSITENIbHOW NpPO(EecCHOHATBHON IEJarorunyecKoi TpPaeKTOPUH JUIS  ONpENeICHUs
COOCTBEHHOT'0 CHOPTUBHOT'O CTUJISI U OTKPBITHS 3(P(HEKTUBHBIX MHHOBALIMOHHBIX HANIPABJICHUH.



